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PANTHERA

INFORME DE GESTION 2025 — PANTHERA COLOMBIA

Introduccion

El presente informe de gestidon expone los principales resultados, avances y retos de
Panthera Colombia durante la vigencia 2025, integrando los componentes programaticos,
administrativos y financieros. Este documento se presenta a la Junta Directiva, Revisoria
Fiscal y demas grupos de interés, con el propédsito de proporcionar una visién clara,
estructurada y transparente del desempefio institucional.

Grandes Logros 2025

En el transcurso del afio 2025 Panthera Colombia desarrollé diversas actividades en el
marco de un (1) convenio, un (1) contrato y una (1) subvencién aportando a tres (3) de las
cuatro (4) lineas programaticas. A continuacion, se presentan los grandes logros
alcanzados al interior de cada uno de estos.

Aliar — La Fazenda
e Tipo de contrato: convenio
o Donante: Agropecuaria Aliar S.A
e Lineas programaticas: Ciencia
e Estado: En proceso

Este proyecto tiene como principal objetivo “Desarrollar un plan de monitoreo técnico y
participativo de la fauna silvestre, a largo plazo, al interior de los predios LA FAZENDA —
ALIAR, y el fortalecimiento de las capacidades de los empleados de la organizacion
asociados a la conservacion y monitoreo de la fauna.”

Para alcanzar este objetivo fueron propuestas tres grandes fases complementarias para el
desarrollo de este convenio: 1) fortalecimiento de las capacidades del grupo ambiental de
la empresa, 2) monitoreo participativo de la biodiversidad y 3) monitoreo técnico. En 2025
se dio inicio al segundo aiio de ejecucién del proyecto permitiendo alcanzar los siguientes
logros:

- Instalacién de 60 estaciones sencillas de fototrampeo en los corredores de ribera
del Rio Muco.

- Un taller de formacién tedrico-practico en plantas destinado al fortalecimiento de
los conocimientos y capacidades del equipo ambiental de Aliar — La Fazenda en
plantas.

- Co-construccién e implementaciéon de una mesa técnica de monitoreo con
representantes del equipo ambiental de la empresa.
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- Dos talleres con los miembros de la mesa técnica de monitoreo para la creacion y
el fortalecimiento de capacidades en el monitoreo y registro de especies mediante
camaras trampa y herramientas de ciencia ciudadana (INaturalist).

- Dos informes técnicos de monitoreo y dos informes narrativos relacionados a las
actividades de capacitacion.

- Uninforme final de implementacién para el afio 2025.

Zijin- Continental Gold

e Tipo de contrato: contrato

e Donante: Zijin — Continental Gold

e Lineas programaticas: Ciencia, Educacion
e Estado: Cerrado (diciembre 2025)

En 2018 Panthera y Zijin-Continental Gold forjaron una alianza para la conservacién de los
felinos silvestres en la zona de influencia de uno de los proyectos mineros mas importantes
del pais. En busca de dar continuidad a las actividades correspondientes a la segunda fase
del proyecto (2021), la presente extension busca reanudar y fortalecer las actividades
desarrolladas en el 2023. De esta manera, se realizé un monitoreo de biodiversidad para
evaluar cambios en la diversidad de mamiferos medianos y grandes durante los Gltimos
cinco afios de convenio, junto a la implementaciéon de actividades transversales de
educacién con las instituciones educativas al interior de las areas de influencia del
proyecto.

Durante los meses de enero y marzo de 2025, el equipo dio inicio a las actividades para el
cierre de las actividades programaticas. Entre las actividades desarrolladas se recopilé
toda la informacién obtenida durante la implementacion del proyecto para entregar a la
compaiiia, se generd una campaiia de comunicaciones para la difusién de resultados y se
realizé un evento final de socializacion en el municipio de Buritica, Antioquia. Este espacio
de socializacion tuvo lugar el 25 de marzo y tenia como principal objetivo compartir con
actores locales los resultados y logros obtenidos durante los primeros cinco (5) afios de
implementacion del “Plan de accién para la conservacion de Leopardus tigrinus 'y otros
felinos en la zona de influencia de Continental Gold”. La socializacién conté con la
participacién de 20 personas que incluian miembros de la alcaldia de Buritica, la UMATA,
la Mesa Ambiental de Buritica, ASOCOMUNAL, La Reserva, Fundacién Grupo Social,
Corantioquia y Zijin-Continental Gold.

INL 4

e Tipo de contrato: subvencién

e Donante: Seccion de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacién de la Ley (E.E.U.U)
e Lineas programaticas: Lucha contra los delitos de vida silvestre (CWC)

e Estado: Abierto

Durante el segundo semestre del 2024 dimos inicio a la cuarta fase de la subvencién,
redireccionando nuestros esfuerzos de lucha contra los delitos de vida silvestre hacia la
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frontera entre Colombia y Ecuador, bajo la directriz de la Secciéon de Asuntos
Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley (E.E.U.U) (INL). De esta manera, durante el 2025
dimos inicio a las actividades de gestién programatica del proyecto, alcanzando los
siguientes logros:

e Construccion de dos documentos técnicos “Threat Assessment” para dos
regiones priorizadas: Frontera Colombia — Ecuador y Magdalena Medio.

e Construccién del documento técnico “Problem Profile” para la evaluacion de
amenazas relacionadas al trafico de vida silvestre y la figura de entregas
voluntarias en Colombia.

e Apoyo en el disefio, gestion e implementacion de la “Ruta Atencion casos de
tréfico ilegal de fauna’

e Cuatro informes trimestrales de gestion ante el financiador.

Otras actividades

Complementario a estas actividades, el equipo de Panthera Colombia aporté de manera
activa en la estructuracion y generacidon de documentos ante mecanismos internacionales
como la Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay
Flora Silvestres (CITES) y la Convencion sobre la Conservacion de las Especies Migratorias de
Animales Silvestres (CMS), en apoyo al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
Colombia. Acompanado de esto, la organizacién apoyd el desarrollo e implementacién de la
ruta para la “Actualizacion del Programa Nacional para la Conservacion de Felinos Silvestres
en Colombia”, liderada por este ministerio.

Gestion Administrativa

Fundraising

A partir del afio 2023, Panthera ha iniciado un proceso de reestructuracién interna a nivel
global, desarrollando e implementando nuevas directrices para la presentacion de
propuestas a donantes, tanto a nivel local como internacional. Desde entonces, Panthera
ha implementado un protocolo detallado para la aplicacion, gestiéon y ejecucion de los
proyectos a nivel de organizacion, cuyas directrices deben ser adoptadas por todas las
oficinas (paises) donde se tenga operacién. De esta manera, este protocolo establece que
todas las posibles fuentes de financiacion deben pasar por un proceso de revision interna
del equipo de Business Development, con el fin de asegurar que estén alineadas con la
misién y visién de la organizacién, evitando o limitando el relacionamiento con entidades
publicas, privadas o de la sociedad civil que atenten contra nuestros principios de
conservacion y anticorrupcion, asi como cumplir con los montos minimos de financiacion,
porcentajes de costos indirectos y tarifas minimas de servicio para la presentacién de
propuestas. Una vez cumplidos estos primeros filtros, los coordinadores y directores de
cada pais deben someter las propuestas a un proceso interno de evaluacién y aprobacién,
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donde han sido designados puntos focales de aprobaciéon de acuerdo a los montos de
financiacion. Estos revisores internos incluyen representantes de Business Development,
los directores de los HUBS, los directores de especies, el CFO y el FMO de la organizacién.
Una vez completados todos estos pasos, se toma la determinacion de si es posible o no
presentar la propuesta. Finalmente, la oficina de Business Development de Panthera es la
encargada de presentar formalmente la propuesta aprobada ante el donante.

A partir de 2024, bajo la directriz de la junta directiva de Panthera Colombia, la oficina de
Colombia adopté e implementé este protocolo para la presentacion de propuestas. Esta
implementacion, junto a limitaciones en el flujo de fondos internacionales destinados a
conservacion, asi como una significativa reduccién en los posibles financiadores a nivel
nacional producto de las revisiones internas realizadas por Business Development, limité
significativamente la busqueda de recursos en el transcurso del afio. Acompafiada de esto,
la presentacién de proyectos a financiadores tanto nacionales como internacionales fue
poco exitosa.

Finalmente, es importante mencionar que el cambio de gobierno en Estados Unidos
durante el 2025 tuvo un impacto significativo sobre los procesos de busqueda e
implementacion de fondos al interior de la organizacion. En el caso particular de la oficina
de Colombia, el acto administrativo implementado por el Departamento de Estado de
Estados Unidos para congelar la ayuda exterior impacté directamente los fondos
correspondientes a la subvencion otorgada por la Seccion de Asuntos Antinarcéticos y
Aplicacién de la Ley (E.E.U.U) (INL). De esta manera, la suspensiéon temporal de estos
fondos obligé a Panthera Colombia a detener temporalmente todas las actividades
relacionadas con dicho proyecto hasta recibir una respuesta concreta por parte del
financiador respecto a la disponibilidad de fondos.

Recursos Humanos

Durante la vigencia 2025, Panthera Colombia fortalecié la gestién del talento humano,
asegurando el cumplimiento normativo, la mitigacién de riesgos laborales y el bienestar
organizacional. Se destacan avances en:

Fortalecimiento del Marco Contractual y Blindaje Juridico

Se realiz6 una auditoria y actualizacién integral de la arquitectura contractual de Panthera
Colombia. Con el soporte de asesoria legal especializada, se renovaron los modelos de
contratos (Indefinido, Término Fijo, Obra o Labor y Prestacién de Servicios), garantizando
que el 100% de la fuerza laboral cuente con contratos alineados estrictamente a la
normativa vigente, mitigando asi riesgos de pasivos laborales o sanciones administrativas.

Alineacion Estratégica con la Reforma Laboral (Ley 2466 de 2025)

Actualizacion proactiva del Reglamento Interno de Trabajo (RIT) para asegurar la plena
convergencia con las nuevas disposiciones de la Ley 2466 de 2025. Esta gestidn incluyo el
acompafamiento legal para adaptar las politicas de la organizacién a la nueva realidad
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normativa de Colombia, garantizando un entorno de trabajo justo, legal y actualizado para
todos los colaboradores.

Excelencia en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Ejecucion y administracion del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo
un modelo de mejora continua (ciclo PHVA). Bajo el liderazgo de la Especialista de RRHH
para Latinoamérica, Panthera Colombia alcanzé una calificacién del 100% en el
cumplimiento de los Estandares Minimos ante el Fondo de Riesgos Laborales. Este
resultado sobresaliente ratifica el compromiso de la organizacién con el bienestar integral
y la seguridad de su equipo humano.

Evaluacion de Factores de Riesgo Psicosocial

Se realizé la aplicacién integral de la Bateria de Riesgo Psicosocial en mayo de 2025 bajo
la direccion de una psicéloga especialista en Riesgos Laborales, Seguridad y Salud en el
Trabajo. El estudio evalué factores intralaborales, extralaborales y niveles de estrés de la
totalidad de los colaboradores en Colombia.

Resultados por Segmento

Equipo Administrativo y Jefaturas (Forma A): Se identificé un nivel de Riesgo General
Medio (28.6). En este grupo, el indicador de Estrés puntué como Alto (22.1), sefialando
oportunidades de mejora en dimensiones de relaciones sociales y retroalimentacion del
desempeiio.

Equipo Operativo y Auxiliar (Forma B): Los resultados fueron altamente positivos,
situandose en un nivel Sin Riesgo (12.9) y con niveles de estrés Bajos (8.9).

Plan de Mitigacién y Continuidad: Basado en estos hallazgos, se ha establecido un plan de
accién preventivo para 2026 que incluye capacitaciones en liderazgo asertivo y manejo del
estrés. Al haberse mantenido un riesgo general entre bajo y medio, la proxima mediciéon
consolidada se programé para mayo de 2027, conforme a la normativa legal vigente.

Fortalecimiento de la Integridad y el Equilibrio Vida-Trabajo

Durante 2025, se formalizaron e implementaron dos marcos normativos internos
esenciales para la cultura organizacional de Panthera Colombia:

Politica de Prevencion de Acoso Sexual: Se establecieron protocolos claros de prevencién,
reporte y actuacién, reafirmando el compromiso de la organizacién con la tolerancia cero
ante conductas que vulneren la dignidad de las personas. Esta politica asegura un entorno
seguro y libre de discriminacién para todo el equipo.

Politica de Desconexion Laboral: En cumplimiento con la normativa legal vigente (Ley
2191 de 2022), se definié el marco para garantizar el derecho efectivo de los
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colaboradores al descanso, permisos y vacaciones, promoviendo un equilibrio saludable
entre la vida personal y profesional.

Impacto: Estas politicas no solo blindan a la organizacién ante riesgos legales y
reputacionales, sino que actian como factores protectores que contribuyeron a los
resultados positivos de riesgo psicosocial obtenidos en la Gltima medicién.

Estas acciones fortalecen la sostenibilidad organizacional y reducen riesgos legales y
reputacionales.

Parque automotriz

Se mantuvo el parque automotor con cumplimiento total de las obligaciones legales,
seguros y mantenimientos, garantizando su disponibilidad para la operacién en campo sin
generar contingencias. Asimismo, se aseguré el uso exclusivo de los vehiculos para el
desarrollo de actividades en campo en el marco de los programas y proyectos de Panthera.

Inventario

Para el 2025, identificamos y actualizamos el inventario de bienes muebles, inmuebles,
equipos electrénicos, camaras trampa y el activo biolégico de Panthera Colombia. Se
cuenta con la marcacién respectiva para cada activo, se lleva a una base de datos y se
establece un proceso de control interno para el uso de los mismos.

En cuanto al activo bioldgico, se realizé6 una visita en marzo para la actualizacién del
inventario de acuerdo con los nacimientos del afio 2024. Durante la visita, fue negociada y
acordada la venta de estos activos con el sefior Victor Ramén Salazar Garcia, previamente
revisada y aprobada por la junta directiva de Panthera Colombia (marzo de 2025). De esta
manera, se generd un contrato de Promesa de Compraventa entre el sefor Victor y
Panthera el 11 de marzo de 2025 con el fin de establecer compromisos claros para el pago
y traslado de los activos. Posteriormente, en agosto de 2025 se concluyd la venta de los
activos a partir de la generacién del respectivo documento de soporte (i.e. bono de venta)
ante el ICA.

La venta de activos bioldégicos fue ejecutada conforme a aprobacion de junta y
formalizacidn contractual, fortaleciendo el control y la gestion de activos.

Gestion Financiera

Aspectos legales, financieros y tributarios

Panthera Colombia es una entidad sin animo de lucro, constituida el 10 de agosto de 2009,
cuyo objeto social se enfoca en la conservacién de felinos silvestres y la proteccion de los
ecosistemas. Los estados financieros se preparan de conformidad con la Ley 1314 de 2009
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y el Decreto 2420 de 2015, bajo el marco de Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) aplicables a entidades sin animo de lucro. Estos reflejan de manera
razonable la situacién financiera, el desemperiio y los flujos de efectivo de la organizacion.

Cumplimiento legal y fiscal

Durante la vigencia 2025, la organizaciéon dio cumplimiento a las obligaciones legales,
contables y fiscales aplicables al Régimen Tributario Especial. Se presentaron
oportunamente las declaraciones tributarias y se mantuvo al dia el cumplimiento de las
obligaciones laborales, incluyendo seguridad social y aportes parafiscales.
Adicionalmente, se mantuvieron practicas de control interno orientadas a la transparencia
y adecuada gestion de los recursos.

Situacion financiera

Durante la vigencia 2025, Panthera Colombia enfrenté una contraccién en los ingresos
operacionales frente al afio 2024, principalmente por la reducciéon en el nimero de
proyectos activos, derivada de la suspension y finalizacién de alianzas estratégicas.

Esta situacion impacté la capacidad de ejecucion programatica y evidencié la dependencia
de la organizacion respecto a fuentes de financiacion externas. Como respuesta, se
implementaron medidas de ajuste orientadas al control del gasto, optimizacién de recursos
y reduccidn de la estructura operativa, lo cual permitié mitigar el impacto financiero.

Liquidez y sostenibilidad

A pesar de la disminucién en los ingresos, la organizaciéon mantuvo niveles adecuados de
liquidez durante la vigencia, garantizando el cumplimiento oportuno de sus obligaciones
financieras y operativas. Este comportamiento fue soportado en la disciplina en la gestién
del gasto y en el respaldo institucional recibido.

No obstante, se identifica una alta dependencia de los recursos provenientes de Panthera
Corporation para la cobertura de gastos administrativos, lo cual representa un factor de
riesgo en términos de sostenibilidad financiera a mediano plazo. En este contexto, la
organizacion ha iniciado la estructuracion de estrategias orientadas a la diversificacion de
fuentes de financiacion.

Excedentes y proyecciéon

Al cierre de la vigencia 2025, la organizacion registré un resultado positivo, aunque inferior
al del periodo anterior. En linea con su naturaleza juridica, los excedentes generados seran
reinvertidos en el desarrollo del objeto social, fortaleciendo la ejecucion de programas y
proyectos misionales.
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Indicadores

Financieros Relevantes

Ingresos operacionales

Se evidencia una disminucidn en los ingresos operacionales frente a 2024, explicada por la
reduccion en el numero de proyectos activos. Esta variacién refleja una menor
disponibilidad de recursos externos y un entorno menos favorable en la consecucion de

financiacién.

Ingresos

INGRESOS OPERACIONALES
COMPARATIVO 2024 - 2025

$1.808 MM

$1.800 MM
$1.600 MM
$1.400 MM
$1.200 MM
$1.302 MM
$1.000 MM

$800 MM

$600 MM s
$400 MM

$200 MM

$0 MM
2024 2025

Resultado del ejercicio
A pesar de la reduccion en los ingresos, la organizacion logré mantener un resultado
positivo al cierre del ejercicio, gracias a una gestion financiera prudente centrada en el

control del ga

Excedentes

sto y la eficiencia operativa.

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

COMPARATIVO 2024 - 2025
$80 MM
$70 MM $66 MM
$60 MM
$50 MM
$42 MM
$40 MM
$30 MM

$20 MM

$10 MM

$0 MM
2024 2025
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Estructura operativa
Durante 2025 se ajusté la estructura de personal como medida de adaptacién al contexto
financiero, pasando de una mayor capacidad operativa en 2024 a una estructura mas
eficiente en 2025.

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE PERSONAL
AJUSTE POR OPTIMIZACION OPERATIVA EN 2025

Numero de colaboradores

Inicio 2025 Actual

Principales riesgos

Dependencia de un financiador principal para la operacién administrativa
Reduccion en el nimero de proyectos activos.
Incertidumbre en la consecucién de nuevos recursos.

v
v
v
v" Presion sobre la sostenibilidad financiera a mediano plazo.

Perspectivas 2026

Para 2026, la organizacién enfocara su gestion en:

v" Reactivacion de proyectos
v Diversificaciéon de fuentes de financiaciéon
v"  Optimizacién de la estructura operativa
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Conclusion

Durante la vigencia 2025, Panthera Colombia enfrenté un entorno desafiante
caracterizado por la reduccién de ingresos y limitaciones en la consecucién de recursos.
No obstante, la organizacion demostré capacidad de adaptacién mediante la
implementacion de medidas de ajuste oportunas, logrando mantener estabilidad operativa
y resultados positivos.

El principal reto hacia 2026 sera fortalecer la sostenibilidad financiera mediante la
diversificacion de ingresos y la reactivacién de proyectos, asegurando la continuidad del
cumplimiento de su misién institucional.

T sy

DIANA C A STASIUKYNAS
Representante Legal Suplente
Panthera Colombia

NIT 900.305.399-8
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